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1.OUVERTUREE SEANCE

LAURENT MIGNON
PRESIDENJUCONSEID’ ADMI NI ST



|DOCUI\/IENTS MIS A LA DISPOSITION DES ACTIONNAIRES

Insertion publiée au BALO le 11 avril 2018

Insertion publiée dans les Petites Affiches
du 25 avril 2018

V Copie des lettres de convocation adressées
aux actionnaires le 25 avril 2018

V Copie des lettres de convocation adressées
auxcommissaires aux comptes le 25 avril 2018

Statuts, extraiis
Liste des actionnaires

V Pouvoirs des actionnaires représentés,
formulaires de vote

V Feuille de présence
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Document de référe@dé7jncluant :

Comptes sociaux, comptes consolidés,
tableau des affectationsedultat ;

Rapports du conseil d’ ad
rapport sur | e gouvernem

Rapportdes commissaires aarptes ;
Tableaules résultatsyanciers desnqg dernieexercices ;

Listedes admini strateurs et
SOCIéteés ;

Rapport du conseil d’adm
résolutions ;

Texte des projets de résolutions ;

Rapports depmmissaires aux comgtescertaines
réesolutions présent ées a
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|ORDRE DU JOUR DE L' ASSEMBLEE

A titre ordinaire

V

< <K <K<K KK KK KL

<

Rapports du conseil d’administration et des comn
le 31 décembre 2017

Approbation des comptes sociaux de | exercice 20
Approbation des comptes consolidés de | " exercice

Affectation du résultat et mise en paiement du dividende

Fixation de | enveloppe gl obale annuell e des | et
Autorisation du conseil d’administration d’” opére
Ratification de la cooptation de deux administrateurs

Renouvellement du mandat de trois administrateurs

Approbation du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements Visés p
L22538 et suivants du Code de Commerce

Approbation des él éments de rémunération versés
2017

de dét er mi
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IORDRE DU

A titre extraordinaire

J

OUR DE L' ASSEMBLEE

V Autorisation au conseil d’"  administration en vsue
en propre

V Dél égation de compétence au conseil d’administra
bénéfices ou primes ou toute autre somme dont la capitalisation serait admise

V Dél égation de compétence au conseil d’administr a
droit préférentiel de souscription, d’actionast et
droit a | attribution de titres de creéance et/ ol

V Dél egation de competence au conseil d’administr:
du droit préférentiel de souscription, d’”action:
donnant droit a | > attribution de titres de ceéal
dans | e cadre d’offres au public
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|ORDRE DU JOUR DE L' ASSEMBLEE

A titre extraordinair@uite)

V Dél égation de compétence au conseil d’administr a
du droit préférentiel de souscription, d’”actions
donnant droit a | attribution de titres de ceéear

par placements pLRIildu€ade moan&asresetfmandier arti cl e L. 411

V Autorisationaucongeilad mi nicasr @t eonnsemon avec suppression
au public ou par pl aczine ndtus Quordiev énso nvéitsaéi sr ea elt’ afrit

selon |l es modalités fixées par |’ assembl ée géneér

V Autorisation au conseil d’  admini stration en vue
préférentiel de souscription

V Dél égation de compétence au conseil d’administr a
titres de capital donnant accés a d’  autres ditre
val eurs mobiliéres donnant acces a des titres de
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|ORDRE DU JOUR DE L' ASSEMBLEE

A titre extraordinair@in)

V Dél égation de compéeétence au conseil d’administr a
préférentiel de souscription par émission d’ actd.i
V Dél égation de compétence au conseil d’  admini stra
suppression du droit préférenti el de souscriptiao
V Autorisation au conseil d administration a |’ eff

certains salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétés lui étant liees
V Modification des statuts de la Société

V Pouvoirs pour | accomplissement de formalites
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2. PANORAMA DES RISQUES PAY
SECTORIELS

JULIEN MARCILLY
ECONOMISTE EN CHEF



ECONOMIES AVANCEES : LA FIN DU CYCLE DE BAISSE DE
DEFAILLANCES APPROCHE

D®f ai |l |l ances dodoentreprises
Prévisions de croissance Coface
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DES ENTREPRISES UN PEU MOINS CONFIANTES EN 2018

France : confiance des entreprises
66 - Entreprises en zone euro :

facteurs limitant la production (%)
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MONTEE DU RISQUE PROTECTIONNISTE

Nombre net de mesures affectant négativement
le commerce international dans le monde
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Sources: GTA@bdface
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LA RESERVE FEDERALE AMERICAINE POURRAIT FAIRE VA
DES PAYS EMERGENTS EN 2018

Besoins de financements externes
(en % du PIB)

Malaisie
Turquie
Pologne
Af. Sud
Chili
Mexique
Inde
Colombie
Brésil
Chine
Indonésie

Russie

Sources : FMI, Coface

= Seuil de 15%

m Déficit courant
(moyenne 2018-
2020)

u Dette court
terme (moyenne
2018-2020)

20 25 30 35
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2010
2011
2012
2013
2014
2015

Contribution estimée aux flux de capitaux
vers les pays émergents (en Mds USD)

B Facteurs internes
des émergents

u Appétit global
pour le risque

B Attentes de
variations de
taux de la Fed

B Assouplissement
quantitatif de la
Fed

2016
2017*
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PAYS EMERGENTS : RESQUES POLITIQUAESTENT A
SURVEILLER

Indice Coface de risque de troubles sociaux

B PIB/habitartniveau) B PIB/habitartgvolution) GINI Inflation Chdémage Liberté politique Corruption Homicides
I Jeunesse Education Participation des femmes Fécondité Acces internet Urbanisation B Scorefinal Election2018
Source Coface
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Cgfgce CARTE DES EVALUATIONS PAYS « 1 TriMESTRE 2018

FOR TRADSE

SOARL NUADT WMV COMENARE M2 v vt 0w [

160 PAYS PASSES
A LA LOUPE

UNE METHOD OLOGIE UNIGUE
B T e L L e )
S grcaton Gm P33 peyr

* Ugprttenson do Mimroreenert dos #marn

* Lot Gorvden mmdoonoregum |ty
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3.STRATEGIE ET TRANSFORMATI
DECOFACE

XAVIER DURAND
DIRECTEUR GENERAL



NOTRE AMBI TI ON : ETRE L-EREPART
GLOBAL LE PLUS AGILE DU SECTEUR

GRANDS INSTITUTIO
GROUPES FINANCIERHE

CONNECTE €& LOECHELLE MONDI ALE

POUR NOUS, AGILITE

SIGNIFIE : Forces de ventes spécialisées
proches des clients

Etre | dassur e
GLOBAL LES PRINCIPES
. FIT TO WIN
Avoir la MEILLEURE
| NFORMATI ON d 4 , o ,
Systéme unique A Information Prioriser IEREATION DE
Proposer des OFFRES intégre : sélective VALEUR

a “l' a croissan

SPECIALISEES par segment

Conserver ufORTE SOLIDITE
FINANCIERE

Avoir un SERVICE de
QUALITE, INNOVANT dans
certains secteurs

LI L

o 7
. 2\ >

Arbitrage au plus
pres du risque
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FIT TO WIN
18" pilier et 3 priorités

l TRANSFORMATION

POSITIONNER COFAC 1. RENFORCER NOTRE 2. AMELIORER NOTRE3. METTRE EN OEUVRE

COMME LE PARTENAI GESTION DES EFFICACITE UNE STRATEGIE DE
) - RISQUES ET NOTRE OPERATIONNELLE & CROISSANCE SELECTIVE
D AS S URRHDOE INFORMATION NOTRE SERVICE CLIEET RENTABLE
GLOBAL LE PLBSILE _ _ _
ssurer une cohérence Améliorer leack officet irer profit de notre présence
DU SECTEUR A hé Améli lmack offi Ti fitd A
entre notre | " ef ficaci tibgtermhtonaltos sy st
fonctionnement et la pour le bénéfice de nos
réalité des risques clients
BENEFICES
v v v
REVENIR A UN RATIO AJUSTER NOTRE CREER DE LA
DE SINISTRALITE STRUCTURE DE CROISSANCE
NORMARTRAVERS CAJTS AUX REALITES RENTABLELONG
LE CYCLE DU MARCHE TERME

~836

DERATIO COMBINE TOUT AU LONG DU CYCLE
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FIT TOVIN: -
Des effets visibles VFVI;II{}

RENFORCER NOTRE GESTION DESIELIORER NOTRE EFFICACITE METTRE EN T UVRE Ul
RISQUES ET NOTRE INFORMATIODPERATIONNELLE & NOTRE SERVIMECROISSANCE SELECTIVE ET
. CLIENT - RENTABLE

Création de la direction de la sous%crlf)t'rolg agement d’ un |fDIRedn|gce @mmeecialel dargs des pays m

commerciale et risque de credit ~ Réalisation de 18 &h 2017 et confirmatian - Arrét des pertes de part de marché dans le
- Renforcement des critéres de souscrlptlond e | ' objEpoort2018 de 3‘0 rvatures et retour progressif de la croissan

- Revue des systémes de délégation § — Réinvestissement dans la gestion des r|$qu

egt; la %mlssapc €Rccélération dedgnamiquenMedAgét en

- Augmentation de lia arité de 1 anf-luy@eoe de | ' Est
des risques par secteur et par pays Transformatlon vers une organisation et

_ Hausse de 33% des effe@isdans |€Sl des processus simplifiés, plus efficaceB€orientation de la croissance dans le

| _émer
pays emergents . — Exécuiode pl us ¢eai 20 gpeF ° ge'?ts
~ Réduction des expositions aux segments Igsrte réduction du temps moyen de reansePortefeunlle assaini et progressiaffdiess
plus risqués § pour les limites de créi®) § nouvelles dans les pays émergents

Résultats de souscription record daf)smlﬂloratlon du service rendu a nos cllents

environnement porteur — Deéploiement du nouv€atanegt du portall

— Bonne maitrise de la sinistralité de frequerm:ent

- Mise en place d’ingdicateurs de suivi de

— Expositiooontrolée aux grandssiers : : :
satisfaction client

— Niveau de retentrecord a 89,7¥aisse dei

15% de | " attrition client
EIC: Enhanced information centres
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FIT TO WIN
2¢mepilier

2 OBJECTIFS MAJEURS

1. MAINT[EN DE LA‘ Ratio de Solvabilité Notations
SOLIDITE FINANCIERE - { Fitch AA

2

EVOLUER VERS UN

MODELBE GESTION Mood®mZ s
DU CAPITARLUS 5FEl NANCEME N
EFFICACE CROISSANCE RENTAB 1120%
La rémunération adéquate du éggﬁ:]grtde
capital est un facteur de
compétitivité a long terme OPTIMISATION DU CAPITAL
et un levier majeur de creation de A Taux de cession en réassurance gpaie porté a 26%epuis 2017
valeur pour nos actionnaires A Taux de distribution porté 2108% moyen d’ un progr ami
un montant maximum de&@0 M
tRatio de solvabilité définitit effecdhDévaloppement progressif du madele interne paréielpoursohjectifide le
solvabilite 1. Le ratio de solvabilite oppjetftdavant ld fin d2@I0O tout en surveillant le contexte réglementaire auto

la formule standard
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COFACEEOR TRADE
Nouvelle signature du Groupe

coface:

FOR TRADE

Enprise directe avec

Coface : fotraderefletenotre ambitionreto t r € 1 ai s o rfEEERERGe R FeN 1 FENCES
Nousengager poaider legntreprised se développer le commercdeviede
Autremerntit,nous sommes pour le commerce création de richesse et
stabilité commene
Noussommes fiecs’ a f f i idemtiééraverpte houvelagling valeurpositivea partage
gue nous vouligplsis clair@lus engagéenadégquation aveos au sein d’
4 valeurs : focus client, expertise, collaboration et courage & respons

globalisé
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2018 : COFACE EST BIEN POSIT‘IONNE POUR POURSUIVRE
SA TRANSITION VERS UN MODELE CREATEUR DE VALEUR
SUR LE LONG TERME

Poursuite de | a mise en Tuvre de FiIt t o Win

— Intensification de la transformation culturelle soutenue par nos valeurs: orientation client, expertisege&llabor
responsabilite. Mi se Topmanpgerace d’  une formation po

— Poursuite de la transformation des infrastructures de Coface: refonte et réorganisation de la direction de la t

-Créeation d’ une direction de | ’’"innovation et | anc
partenariats, produits dédiés aux PME

— Renforcement des actions commerciales selon les priorités de chaque marché

— Développement progressif du modéle interne partiel avec pour objectif de le soumettreZdihtdatfiendsuBiaiilc
le contexte réglementaire autour de la formule standard

Confirmation de nos objectifs (2EA®19)

— Objectif de 3@ économies de colts confirmé en 2018

— Poursuite des investissements dans la croissance, la gestion des risques aipésgiimuasisyec 19EIciblégpour
2018

—-Confirmation d’une
—-Confirmation d’ un

cible de ratio combiné d’  envi
ROATE = 9 % a travers |l e cycle
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4.RESULTATS FINANCIERS
2017 ET F2018

CARINEPICHON
DIRECTEUR FINANCIER ET DES RISQUES
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RESULTAT NET DE 88,ZBRACE A UNE AMELIORATION DU R
DE SINISTRALITE

Résultats en 2017 : points clés (1/2)

Le chiffre doafidndaussede 0,3% &ckange et pé&timedrédcdinI@ehl7 en
hausse de 2,3% par rapport a+2046
—Les marchés matures progressent fortement de 2,8%; pas de changement significatif dans les marchés ém
-Forte activiteée clients profitant d’un environner
— Forte rétention des clients dans un environnement tarifaire toujours compétitif

Ratio de sinistralit® net de | 0exercice 201
-T42017 a 41,8%, favorisé par une gestion efficace des sinistres antérieurs et une baisse des nouveaux sini
en Asie et Amérique Latine
—Marchés matures: fréquence globale stable avec quelques grands cas
- Ratio de colt net a 35,2% vs 35,1% én 2016

Résultat net (part du groupe) a 88 @bt 28,2Mau T42017

Les investissements OFit to Wind plus que f
—Economies de colts de€l9Men avance sur | e pl&our20Bonfirmati on
- Investissement de £&Mns la croissance, la gestion de risques et de réglementations, et la transformation

1 Périmetre constant = Hors DGP (excluant la Direction des Garanties PuBlijees):c584M f r e @dd e fd lma m @ess ed u r( détreddpislaésiduélseconp@tiliés en 2@7. 6 M
Coface a cédé cette activité au ler Janvier 2017. Les données impactées par cette activité ont été revuesspour étre comparabl
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RATIO DE SOLVABILITE A169%

Résultats en 2017 : points clés (2/2)

Le ROATE so®tablit ©° 5, 3% pour | 6exercice 2

Ratio de solvabilité au dessus de la zone cible a eh6P&h

-Augmentation du ratio de solvabilité due a une n
réeassurance et a | affinement du model e

—Maintien de la cession de gastale réassurance de 26%, avec une structure plus résistante

Activation du levier de gestion du capital prévu dans |EiptaniwVin

-Proposition d€paractichi vi dende de 0, 34
—Lancement d’ un programme de r acthpartastlethuxale t |
distribution a environ 100%

1 Ratio de solvabilité définitif effectué s elvailien’l pas auditer pr ét ati on de Coface de |l a réglementation Sc

2 Ledétachement du dividende interviendra le 24 mai 2018 et la mise en paiement interviendra a compter du 28anaie20is®itistiprodesE®iar acti on est soumi se a | ' approbati or
16 mai 2018.

3 Coface a | 'intention d annuler | es actions achepwéresl 'daacntsi olnen ad ader ea tdee i cnedtrtae tq p ésroautsi ocno.n dE nt i coan sdéeq ul €
de 2017.
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AUGMENTATI ON DU CHI FFRE D" AFF
L' ACTI VI TE CLI ENT

@.0phE.ap) Chiffre doaffaires total el
en M rm)o T42017 en hausse de 2,3% par rapport au T4 2016*
14115358 1355
» Amélioration de la croissance-a0Il/principalement due a
Primes Brutes Acquises bonne aCtiVité Client
(PBA) (Meilleur effet volume)
»L  amélioration de | " envirc
pccessoies de primes 135 8 une pression sur les prix
Autres Revenus 11 0
Sl Dlgpk FY-17 » Autres revenus (Affacturage et Services) en hausse de 2
oIS

| " exercice 2016* hors ef f ¢

Ratio Accessoires de

0,
primes / PBA 12,1% 12,0%

» Accessoires de primes / PBA en baisse de 0,1pts.

FY-16 FY-17

V% | V% hors effet de chahge

*Hors DGP (excluant la Direction des Garanties Publigeke 53@M i f f r e d ' & tefrevénuseésiduelnconptaliliéés ent2MAT46 M
Coface a cédé cette activité au ler Janvier 2017. Les données impactées par cette activité ont été revuesspour étre comparabl
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AMELIORATION DE LA PERFORMANCE DANS LES MARCHE
MATURES, BAISSE POUR LES MARCHES EMERGENTS

Europe de | 0 OkEwapée du Nord Europe centrale Méditerranée & Afrique

(14.2)% (13.1)%
r 2.3% |'(1'1) r 5.3% r 4.9%| 5.49%

327 307 304 332 348
274 281
I I I I B B I

FY-16 FY-16  FY-17 FY-16 FY-17 FY-16 FY-17 FY-16 FY-17
hors DGP*
Effet volume positif. i Amélioration de la rétention, baisse p A
Augment at i dondinhe € t p ideonduvdaux sonttats et hausse des UerE Iﬁ_igg\){s? ssil(ijdee\/eloppent. HalIJs§e;ie(3:stnin\</e?u3[< cgntraet >net dlet aI
“sirsiyl e i remboursements de primes
Ameérique du Nord Asie Pacifique Amériqgue latine
oasesry roanieas Ly
136 122
. . 110 97 78 76
FY-16 FY-17 FY-16 FY-17 FY-16 FY-17

Pas de renouvellement de certains
contrats importants et rationalisatjon du
portefeuille au Canada

Poursuite du pl
des risques

a\égdocdiatom de cah&ats iglabhux eti s e
approche équilibrée

QO
=)
o

V% |V% hors effet de chgnge

Chiffre d affai€res total, par région, en M *Hors DGP (excluant la Direction des Garanties Publigese 53@M i f f r e d’ &tefrevénuseésiduelncontptatili§és ent

2017. Coface a cédé cette activité au ler Janvier 2017. Les données impactées par cette activité ont étépamiies.pour étre com
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|POURSUITE DE L’ AMELI ORATI ON L

Ratio de sinistralité avant réassurance et frais de gestion de sinistres inclus, en %

——

3 Poursuite de |’ amel
\> —> sinistralité brut grace a la baisse de la
valeur moyenne des sinistres

63,3 °° 578 542 50.
51,4 43,0 9.7 . ;
3 T42017(+9.7pts) impacté
I II par | " activité des

impact sur le ratio de sinistralité net (tres
FY-2016 FY-2017 T4-16 T1-17 T2-17 T3-17 T4-17 -
haut taux de cession)

T42017 i mpact® n®gativement (+9, 7pts) par | d6activit® des facultatives (taux de cession tr s he

Ratio de sinistralité avant réassurance et frais de gestion de sinistres exclus, en %

(9.0 25,1
(24,1 (27,2 (21,4 (25,
72,5 70,0 74,1
61,0
48,4 45,3 48,8 49,0

FY-12 FY-13 FY-14 FY-15 FY-16 Fy-17

impactee par le provisionnement d
guelques cas

3 Année précedente au dessus de |
moyenne historique 49,2

3 Année de souscription en cours l
(28,2

B Année de souscription actuelle  Ensemble des années de souscription
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NETTE AMELIORATION GLOBALE, AVEC DES CAS SP -CIAL
EUROPE DE L' OUEST ET AMERI QUE

Ratio de sinistralité avant réassurance incluant les frais de gestion de sinistres, en %

. |/ : AL / . 6%
Groupe Ameérique du Nor, Asie Pacifique Ameérique latine
146,8
113,4
85.0 100,6
476 510 033 514 g 49,0 51,4 53,8 59, 60,2
—e—" 7 e 24,1 35,9
FY-14  FY-15  FY-16  FY-17 FY-14  FY-15  FY-16  FY-17 FY-14  FY-15  FY-16  FY-17 FY-14  FY-15  FY-16  FY-17
9%* 1% 22%* Médi 2 26%*
éditerranée et
Europe centrale 4 Eur ope ’I 0 Edrogesiu Nord > : »
Afrique
605 574 503 496 54,0 54,5 585 57,2 54,7 498 484
FY-14 FY-15 FY-16 FY-17 FY-14 FY-15 FY-16 FY-17 FY-14 FY-15 FY-16 FY-17 FY-14 FY-15 FY-16 FY-17
* % du chiffre d’affaires total par région

NotePour des raisons de comparaison, les données de 2014 et 2015 ont été retraitées pour prendre en compte les changements de
péri méetre Espagne et Portugal font désor mai siefaitalésormaess de | a r égion Méditerranée et Afrique (vs. Eu
partie de la région Europe Centrale (vs. Europe du Nord auparavant)
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|POURSUITE D> UN CONTROLE STRI C

thors éléments | 0.89% [ 1. 4%
exceptionnels en (0.9)
Italie: |— 1. 7%@1
176
671 683 167 168

169 172
eﬁ nes 39 41
2 60Mid 6 ® ®ment s

exceptionnels en
Italie

en M

Co¥%ts dobébacquisit
(commissions)

Codts internes

Q416 Q117 Q2-17 Q3-17 Q4-17

Chiffres de 2016

hors DGP* FY-16 FY-17

3 Economies de colts de€lrgidlisées, en avance sur

Codts internes

| es preévisions ; Cépouf | L ynati on de | object.
| "année 2018 . e

. : 518 (¥ (19) R
3 Investissement de £&idns la croissance, la gesti " e ™ '
de risques et de réglementations, et la transfor on >

3 Il mpact défavorabl e de‘% eI’ianati‘1

AhnneeDZGOéGTaux de chandjﬂ:onornies davestissements Inflation Colts | Année 2017
. , , ors colts . exceptionnels ~
3 A Il a fin de | année 2017, |l e rati o de codlt

36,5% (35,9% hors éléments exceptionnels)

*Hors DGP (excluant la Direction des Garanties Publigées)e 53dM i f f r e €de aHarhes enr2016 ; @AM reveris/ résRigelsl comptabilisés en 2@017.T4
Coface a cédé cette activité au ler Janvier 2017. Les données impactées par cette activité ont été revuesspour étre comparabl
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REASSURANCE : UNE STRUCTURE PLUS RESISTANTE, CE

STABLE

» T42017 a fait face a plusieurs sinistres importants da~<
| > activite facultative.

FY-16 FY-17 ¢ n t

partenaires

» Le taux de cession de primes plus élevé (année de

Primes acquises brutes 11151 1109,7
Primes acquises nettes 857,6 808,2

27,2%

souscription 2017) se matérialise progressivement St Taux de cession de primes ~ 23.1% C

données comptables (+4,1pts en 2017)

Dépenses de sinistres brutes  (705,7)  (570,9)

» Mi se en place d’ une St r Ubépensesdesinistres nettes 5615) (4151)S L an
Mai ntquetsshard ua“ 26 % di vi sé —_—
garanti ssant |  acceés a d Tauxdecessiondesinistre  204% . de o
accord pluriannuel

Année  Année Année %
2016 2016 2017
Revenu de souscription avant réassurance 30,5 4,2) 125,7 N.S.
Résultat de réassurance (17,6)  (17,6) (26.0) N.S.
Revenu de souscription aprés réassurance 12,9 (21,8) 99,8 N.S.

* Hors DGP (excluant la Direction des Garanties Publigese 53@M i f f r e €&deaHarhes er2616. et (27, 3) M
Coface a cédé cette activité au ler Janvier 2017. Les données impactées par cette activité ont été revuesspour étre comparabl
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RATIO COMBINE NET A 86,6% DU A UNE BAISSE DU RATIO
SINISTRALITE

en %

Ratio combiné net

Ratio de sinistralité net

en %

Ratio combiné net

Ratio de sinistralité net

102,8

34,8

Q4-16

|—(14-0)pp\s—l

100,6
86,6
35,1
35,2
65,5
FY-16 FY-17
92,0 95,4
81,7
33,9 37,1
35,4

76,4

34,6

= & P

Q117 Q217 Q317

Q417

Les eéconomies géenérées permettent de finance
investissements dans la création de valeur a lor
terme

Ratio combiné net de
-14.0 ppts*, principalement due a une baisse de
sinistres

Certains cas importants dans un environnemen
global favorable

Léger i mpact d’ | mpor
facultative (trés haut taux de cession)

**Hors DGP (excluant la Direction des Garanties Publig@ese 53@M i f f r e €de aHarbes enr2016 ; @AM reveris7résRiYels comptabilisés en 2@017.T4
Coface a cédé cette activité au ler Janvier 2017. Les données impactées par cette activité ont été revuesspour étre comparabl
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PORTEFEUILLE FINANCIER : LEGERE AUGMENTATION DU
RESULTAT DE PLACEMENTS

Maintien dOoune strat®gie doinvestissement diwv

Real Estate

7% Revenu du portefeuille de placements 43,5 49,8
Actions Revenu du portefeuille de placements hors gains sur vent#s0 39,9
7% Frais de gestion de placements 3,2 (3,6)

Obligations
35% Effet change 9,4 8,0
Total Auré (1,7) 1,0
Préts, Dépots e 0 276bﬁ 48.0 55.3

autres financier:
20%

Revenu net de placement .

Rendement comptable sur le portefeuille de
placements moyen

1,7% 1,8%

Rendement comptable sur le portefeuille de

. 1,6% 1,5%
placements moyen hors gains sur ventes

1 Hors investissements dans des filialesnsotidées

Hors investissements dans des filialesnsofidées, effet de change et colts de gestion des placements

2 Un changement dans | a méthodologie a éfe& appliqué a |’ effet taux de change de |’ année 2016 (+16,
Autre8,8ME) ) pour étre comparabl e aux dof#0i%iecket compt abl es. L'effet taux de change de 12M
maintenant les taux de change dérivés.

N
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IRESULTAT NET

DE

Année
Année 2016  Année
El ®ments du compte de r®sultat - en Mu
2016 hors 2017
DGP*
Résultat opérationnel courant 60,9 34,8 155,0
Gain sur le transfert des Garanties Publiques 75,0 75,0 0,0
Investissements Fit to Win et dépenses de restruct(@atn (38,6) (0,4)
Gain exceptionnel sur Fit to Win
14, 1M€ reprise de provision 192 19,2 0,0
changement de taux actuariel
Autres revenus et dépenses opérationnelles (2,0 (2,0 0,2)
Résultat opérationnel 1144 88,3 154,4
Charges financiéres (18,4) (18,4) (18,1)
Part dans le revenu net des associés (5,8) (5,8) 2,4
Impo6t (48,1)  (39,1) (55,7)
Taux d'imposition 50% 56% 41%
Intéréts non-contrblés (0,5) (0,5) 0,2
Résultat net (part du groupe) 41,5 24,4 83,2

*Hors DGP (excluant la Direction des Garanties Publigges)e 53dM i f f r e

€de ahfarhes err2016. et

L€ ANNEE 2017

» Forte amélioration de la performance
opérationnelle a 1544M

» Amél i oration du taux
Taux d’ i mp7agti,2iincluiantd u
120Md’ él ément s except
pai ement d’i mpdéts en

» Bénéfice par action (BPA)€0,53

» Proposition d’ unlddi v
0,3£

» Lancement d’un progr

de 30N, correspondant a 100% du ratio de
paiement total

(27,3) M

Coface a cédé cette activité au ler Janvier 2017. Les données impactées par cette activité ont été revuesspour étre comparabl

1 Le détachement du dividende interviendra le 24 mai 2018 et la mise en paiement interviendra a compter do@®maie20is&iligipnoge €p4a r

2 Coface a | intention d  annuler |l es actions

| COFACE SAAssemblée Générale Mixte | 16 MAI 2018

action est soumise a | approbati or

ac h epwére sl 'daacntsi olnen ad arder ea tdee i cnedtrtae tq p ésroautsi ocno.n dBE nt i coonn @iééq ul e
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LEROATES' ETABLI T A 5, 3% POUR L' A

Variation des capitaux propres
en M 83,2 6,6 (22.4) 1802,6

1755,2

(20.4)
]

Actifnet IFRS  Distribution aux Impact résultat neRéserve réévaluéBtres auto-détenus, Actif net IFRS
attribuable aux  actionnaires (instruments différences de  attribuable aux
propriétaires de la financiers AFS)  conversion  propriétaires de la

monétaires et autresociété mere au

société mere
31.12.2016 31.12.2017
Retour des capitaux propres tangibles moyens (RoATE) L 400t 5304

0.3ppts
4.4ppts

(0.8)%
ROATE 31.12.16 hors Résultat technique  Résultat financier  Impdts et autrés ROATE 31.12.17

DGP et éléments
exceptionnéls

ROATE 31.12.16: 2,7%. Pour étre comparable au 31.12.2017, le ROATE au 31.12.16 hors DGP & éléments excaptith0si€0gB)#s estrlle transfert de la DGP£3®& @Mpenses de restructuration, €ldellibération de réserves d

1
bénéfices sociaux, et EllM € au changement des t @awandt aicrhpudtr i (@togi rpoNgt eun3 @ odead é&teatbss, f6iMnanci er suetsar lerésdta neé (part dudgloépe
hauteur de 36,6M
2 Incluant | amélioration du taux d’i mposition ofmsedenséquidalereenent s exceptionnels en 2016 dd0 a | a quota
coface
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| SOLIDITE FINANCIERE

Bilan simplifié 2017

MO 7249 7 249 » Coface répond aux cri
Goodwill | 6exemption tempolrair
et actifs incorpore ) :
k Capitaux propres - L e report S app | i q
Coface
FIEGEISTE ESETE Passifs financiers - Les soci étés d’' aff.
(incluant les dettes hybrides devront appliquer IFRS 9 a parfit du 1

Provisions d’assur aag/per p01st

Autres actif » Affirmation de la force financiere

Autres passifs
—  Fitch AA, perspective stable
notation confirmée au 8 Septembre 2017

Passifs d’affact_urmgoeodyas_ A2 persp.
Opinion de crédit mise a jour le 7 Aot 2(

Acti fs

Actifs Passifs
1Le 29 Juin 2017, le comité de réglementation comptable a adopté un réglement qui permet aux congloméets finanpigrd de diffét i on d’' | FRS 9 a |l eurs compagnies d’assurat
Ce reglement a été soumis a |’ examen du Parlement et du Conseil de |’ UE et définitivement adopté | e

Coface respecte |l es critéeres d’ajournement po sikseavicsdugroupd ne bénéicent ds descette exanmptioa et appliguennmiERSOs2 compter du ler danviet 20K8. d
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AMELIORATION DU RATIO DE SOLVABILITE GRACE A UNE
REDUCTI ON DU RI SQUE ET UN EFF
DE LA REASSURANCE

Faible sensibilité aux crises de marché

Ratio de solvabilité de 2017 dans la zone cible Sensibilité des marchés testée a travers des crises instantanées

.

31/12/17 CSR couver

(Std) 166%

+100 bps Taux d'intér 161%
+100 bps Ecat 163%

- 25% Marchés boursi 163%

Echelle deonfort

coreee L6oexigence de solvabil
Evolution du CSR en assurancescgriafdos @decisel " amél i orati on
performance en mati éere de risque, a | 7 optimisation dc¢
réassurance et certains raffinements du modéle

2008/2009 crise équival ™ 139%mpact CEL estime

Ratiade solvabilité au dessus de la zone cible .
- Affectation de5fts pour des investissements potentiels 120 crise Equivale 154%
- Programme de rachémax.d’ actions en cours de 30M

1 +100 bps sur crédit et +50 bps pour
des pays de | ' OCDE

2 Basé sur le niveau du ratio de sinistralité observé durant la crise de 2008

3 Basé sur le niveau du ratio de sinistralité correspondant au quantile 95%

1 Ratde solvabilité définitif effectué selon | 'itEBmtpasadit@t ati on de Coface de |l a réglementation Sol
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coface

RESULTATS DU PREMIER
TRIMESTRE 2018



RENTABI LI TE SOUTENUE PRAIRO WINE >
DANS UN ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE PORTEUR

Chiffred 6 a f f344i Nk em bausse de 2,1% a taux de change constants
—Croissancé es pays matures et des pays émergent s,
—Nouvellbausse de la rétention dans un environnement tarifaire toujours concurrentiel

Ratiode sinistralitédnet a 39,8%, en amélioration de 18,3rat® combiné net a 72,5%

— Poursuitdes tendances favorables de sinistralité, notamment en Asie et en Amérique du Nord. La sin
stable dans les pays matures. Ce résultat est obtenu grace a une gestion des risques efficace et a la
taux de recouvrement dans un environnement économique toujours porteur

—Ratiade colts neh amélioration a 32,7% (33,9%2a0TL 7 ) , not amment en r ai ¢
rigoureux et de commissions de réassurance endmumsasstissements sont financés en totalité par les
économies de codts

Résultanet (part du groupe) de 355dVRoATEannualisé a 8,8%

L 6 e x ®aduyplanFitdonWirse poursuit

—Transformation en profondeur de la culture, des processus et des systemes du Groupe

—Economiede couts réalisées de€qM Mvs. T2 01 7 ) . Confirmation MeE |’

—Investissementwitrisés deME (+6MEvs. T12017) dans la gestion des risques, la croissance et les proc
opérationnels

1ROATE = Rentabilité moyenne des fonds propres
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C
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L E HI FFRE D
N E S’ AMELI OR

Chiffre @Woaffaires (M

"AFFAI RES S'" EST
E

Ratio combiné net (%)

- Chiffrel * af f a ihaussgle 2,160tvea PD1%artaux de -
changeonstants. Croissapce i nci pal ement
clients (meilleur effet volume) et un meilleur taux de rétention

- L’ améldieorl dteinoyrn r onnement économi
une pression sur pEsc -

gue

- Autresevenus (Affacturage et Services) en baisse de 4,9% vs. 2017

due a une baisse des revenus d’
|'(1-2)
en Mi =0 ¥
348 344 Ratio combiné net
Primes Brutes Acquises
PBA
e 278
Ratio de sinistralité net
Accessoires de primes 39
Autres Revenus 2/
T1-2017 T1-2018

V% |V% hors effet de chgnge

| COFACE SAAssemblée Générale Mixte | 16 MAI 2018

Ratio de sinistralité a des niveaux records en ligne avec les précé
f avortirsiéme ptarre 4" aRlItdivn teéf f et

- Forte dynamique soutenue par un environnement économique po
. développement fztavorable des périodes de souscription antérieure
contrnue exercer

d

Investissements financés par les économies de codlts

Ratio combiné net en baiss&® ppts principalement due a une ba
de? sfinistre§ et une amélioration dis c?mmissions de réassuranc
a acturage en I"T"emagne

’—(19.5)pmﬁ

92,0

SSHO

58,7

T1-17

95,4

37,1

58,4

T2-17

81,7

764 72k
B4 346 497
46, 39,
T3-17 T4-17 T1-1¢

coface



|RESULTAT NERQATE

El ®ments du compte de r®sul tatTk1%n Msl8

Résultat opérationnel courant 20,1 60,7

Investissements Fit to Win et dépenses de restructu(@i®ns (2,2) , , . . ey R
» Reésultat opérationnel multiplie par 3 a

Autres revenus et dépenses opérationnelles (0,4) (0,2) 58,4M, en ligne avec les derniers trimestre:
Résultat opérationnel 19,2 58,4 . , s
» Poursuite de | ameél
Charges financiéeres (4,4) (4,4) d ) | mp 0 S | t | on é 35 0
Part dans le revenu net des associés 0,3 0,6
Impot (7,7) (29,0)
Taux d'imposition 52% 35%
Intéréts non-controlés (0,1) 0,1
Résultat net (part du groupe) 7,3 35,5
Rentabilitétnoyennales fonds propresROAT 3.6ppts. (0.8ppts. 0.8pts. 8.8%

. .
5,3%

ROATE Résultat technique ;  Résultat financier Imp6t & Autres ROATE
31.12.2017 31.03.2018
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PERFORMANCE
DE LOACTI ON




|STRUCTURE DE L™ ACTI ONNARI AT

» Le top 5 des actionnaires minoritaires concentre 22% du capital de Coface
» La part des investisseurs résidents atteint 37% du flottant

Actionnariat au 31 Mars 2018 Distribution géographigéie

Reste du monde

Auto 9%
controlé?
0.7%
France
Natixis Europe (autres) 33%
18%
41.2% 8%
Flottant
57.8%
Salariés Amériques
0.2% 16%
RoyauméJni
24%
INombre total déactions au 31 Mars 2018: 157 248 232 3Répartition géographique des actionnaires min@itites ce : ®tude dobéactionnar

2 Auto contrdle= 125 349 au titre du contrat de liquidité, 406 166T4R (ltandulrerm Incerfilam) et 554 564
en vue de leur annulation
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|LE COURS DE BOURSE RETROUVE
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5.RAPPORTS DE®MMISSAIRES
AUXCOMPTES

KPMG SA
DELOITTE



coface

6.POINT SUR IGOUVERNANCHE COFA
ACTIVITEBUCONSEID® ADMI NI
COMITESPECIALISES

LAURENT MIGNON
PRESIDENJUCONSEID’ ADMI NI ST



|LA GOUVERNANCE DE COFACE SA EN 2017

Assemblée générale d€ Consei l
actionnaires

Directeur géenéral

Nomme et révoque Nomme et révoque

Comitél * atu di t Comité de direction générale

Comité des nominations Comité exécutif
et des rémunérations

Leréférentietlelagouvernanc€OFACEKA: le codeAfepMedef

1 Enavril2018, le conseid * a d mi naidécidédesctéer,a ecdtédu comitéd ' a unctontitédesrisquesCettedécisiorréponda la nécessit@ourle conseilde disposer
d’ i nf oglusapprofondiesslesrisquegtdemieuxairefaceal * e n sdesobbighteneglementairesipésensurlessociétésl * a s s enréartsssaminsiacharge
entredeuxcomitéspécialisés
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|COI\/IPOSITI ON DU CONSEI L D' ADMI

LAURENT MIGNQNt é si dent du conseil d’ admi ni st
JEAN ARONDHrésident du conseil d'orientation et de surveillance de la Caisse d*Eemigee Loire
JEANPAULDUMORTIER r ési dent du conseil d’administration de Ba

ERIC HEMARrésiderdirecteur général du groupegistics

SHARON MACBEAThREmMbre du directoire et directeur des ressources humainetadketfroup 11 Administrateurs
ISABELLE RODNEY me mbr e du directoire de | a Cai dont 5 independants
ANNE SALL-IONGAUZHlirectrice générale de la Compagnie Européenne de Garanties ettSEEuERE
OLIVIER ZARROUAdrEsident de la société Théleme

DANIEL KARYOTI8recteur général de la Banque Populaire Auvergne Rhéne Alpes

ISABELLE LAFORGUEectrice générale adjointe France en charge des Finances et délzoStedégie,

NATHALIE LOMOEVP Financkegak Governanadu grouplgenico
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|ACTIVITE DU CONSEI L D' ADMI NI &

Missions

Déterminer les orientations de
| dacti vit® de |
| eur mi se en

| COFACE SAAssemblée Générale Mixte | 16 MAI 2018

Fonctionnemedn

Réunions :
6séances de travail2817

ddoassi

Principaux travaux

en 2017

Examen et arrété des comptes annuels 2016

Examermles compteéemestriels et semestriels
2017

Pland ' a2017i t
Mi se en ocuvre du plan Fit

Solvabilité lapprobatiatuRiskappetite
statementdu rappor®RSA, du rapport actuariel
; approbation de |’ ensemt

Indépendance des administrateurs
Rapports réglementaires : RSR et SFCR

Cartographie des risquesforcement du
dispositif de contrélexdeveau 1, pl an d
matiere de conformité

Projet de modeéle interne partiel

Evaluation triennale des travaux du conseil
d’  administration par un ¢

Principes d’attribution ¢
Rémunération du directeur général
PlandeLonglermincentive LTIP2017%»

Renouvellemeht programme de rachat d'actions

coface



IACTI VI TE DU COMITE D’ AUDI T EN

Missions

Sui
| i

vi du processu:¢
nf ormation fi né

Sui vi de | " effi cac
contrdéle interne),
gestion des risquc¢
financiére et comptable

Suivi du contrdle Iégal des comptes
sociaux et consolidés par les
commissaires aux comptes

Suivi de | ’indépel
commissaires aux comptes et respect (

la déontologie financiere

Sélection et renouvellement des
commissaires aux comptes
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Fonctionnemedn

Composition :
3membres, dodbdministrateurs
indépendants

Il est présidé par Eté@mar

Réunions :
6 séances de travail en 2017
dui t ®

Taux doassi

83,4%

. Examedupland * audi t /

Principaux travaux

en 2017

Examen des comptes trimestriels et
semestrie®017

Examen du rapport complémentaire des
commissaires aux comptes

suilvi d
d’ audit

Directive Solvabilité Il : modification de la
politique ORS&amerduRiskappetite
statementurapporactuariel,de’” e n s e mb | e
des politiquesapports réglementaires : RSR

et SFCR;

Cartographie des risques, disgesitif
renforcement des contréles de diypkan
d’"action en mati ére de
Projet de modéle interne partiel

Pl an d’action conf or mi

coface



ACTIVITE DU COMITE DES NOMINATIONS ET REMUNERATI
2017

Principaux travaux

Missions Fonctionnemdn en 2017

Examen des éléments de rémunération
du directeur général

Composition : Examen des Lahglafnrment s
Modalités de rémunération des 3 membres, dont deux administrateurs, |ncentiv®lanmis en place au profit du
mandataires sociaux indépendants directeur général et de certains salariés
L . : Il est présidé par Oligrouati Plan de succession
Nominations des mandataires sociaux
RéunNi Talenteview
. éunions :
Etablissement et 3 séances de travail en 2017 '
succession des principaux dirigeants di Cooptation de deux nouveaux
Société administrateurs

Taux ddoassiduit®r
100% Politique de réemunération
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EVALUATION TRIENNALE DES TRAVAUX DU CONSEIL
D" ADMI NI STRATI ON ET DES COMI T

AEvaluatom ar | e cabinet FI DAL |l a composition, des I
fonctionnement du conseil administration et de
Code de gouvernement doe nVBDER réporslant adxersis objectifd s@var®@ss: ¢ 0

Méthodologie [ Fairde poinsurlesmodalitédefonctionnemethiconsei
- Vérifiequelesquestionsnportantesontconvenablemgéparéestdébattues

de
do

- Appréciea contributioeffectivele chaqueadministrateauxtravauxdu conseitlu faitde sa compétencet de sonimplication
dandesdélibérations

ADemaniérgénérald'évaluatioesttréssatisfaisanteesinteractiorsontugéesonnegrelatiomleconfiancentrde conseiétle
présiderdinsiq u ' denonseietle directeugénéralrespectlesrégleslegouvernancetc). L ' i mp desadmanistrateuest
jugéesatisfaisante ' e n sdesadministrateupsésentsorsde la derniéré&valuatiojugenjuela performancguconseis ' e s t
amélioréaucourgiel'exercice2017

AGlobalemeni¢ fonctionnemetiiconseiéstjugééquivalertceludesautreconseilauxquelparticipeésadministrateurs

AEn ce qui concerndes comitéspécialisédes membreslu comitédes nominationst des rémunératiorsontsatisfaitsle la
compositiodgelafréquencetdeladuréedeleursréunionslorsguelecomité ' ajugdquetafréquencseraithaugmentexuvu
delacomplexitdesdossiers

APrincipalesistesd 8 a m® | rietenuespblir 2018

- Rappesurl ' ¢é v debralesetdesresponsabilitésdividuellext collégialeauseinduconseibtdesescomitégtorganisation
d ' é c haeedegopé&rationnels

- Souhaidetravaillesurdessujetdiésauxressourcdsumaines laRSEetaudigital
- Amélioratiatela restitutiodestravauxucomité ' aawabmnsei
- Réflexionurlacréation ' aomit&esrisques
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[ .REMUNERATIONESMANDATAIRES
SOCIAUX

OLIVIERARROUATI

PRESIDENJUCOMITIDES NOMINATIONS ET
REMUNERATIONS



REMUNERATI ON DU PRESI DENT DU

» Rémunératiofixe2017. 0U

» Rémunératiomariable2017 00

»Pasdibactions de performance
»Pasd 0i ndemni t® de cessation de fonction

» Pasde jetons de présence
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REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

Statut deM. Xavieburand

AMViandataire social de COFACE SA

ADétails du statut

» Absence de contrat de travail

» Absence d&tock options

» Absence de retraite chapeau

» Prise en charge a hauteur de 62,5% des cotisations aupres de la Garantie sociale du ¢
d entreprise et du mandataire social (

» Bénéficiaire des régimes santé et prévoyance en vigueur au sein de Coface

» Mi se a disposition d’  un véhicule de f o]

» Indemnité de cessation de fonction soumise a condition de performance et plafonnée :
de rémunération (fixe et variable)

| COFACE SAAssemblée Générale Mixte | 16 MAI 2018 coface



REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL
EXERCICE 2017 (1/2)

Rappel de la structuderéemunératiomle M. Xavidburand approuvée par
| 6assembl ®e g®n®r al e d emsrésalutidn) o n

Analyse marché

ARémunération fixe: vs Médiane
(source Towers 2017)

A 575 K, en date du 9 févier 2016 (date de début de mandat)
Rémunération fixe: 578 -12%
ARémunération variable annuelle:

A Cible 100% de la rémunération fix&@dd€a 100% d’' atteinte des obj
d’" objectifs financiers et 40% d’ objectifs st

A Amplitudede 0 a 200% de la rémunération fixe:

0 De0%al50%p our | es objectifs financier20%correspondant a

0 de0% & pour |l es objectifs stratégiqua2s%et managéri aux,

Rémunération totale cible: 1 15(

AR®mun®r ation variable |l ong terme (attributio
A 60. 000 actiodg performance dans le cadre daQIifnontant évalue a 370080 | a dat e d

*Rémunération globale cible: 1 52

*panel de 40 sociétés du SBF80c o mpar abl es ° Coface en termes de chi fyfographigded a ect

** hors avantages en nature (14 548 G en 2017)
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REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL
EXERCICE 2017 (2/2)

Rémunération variable annuelle 28M. Xavier Durand

ALe taux

de

r é al

152,01% répartis comme sulit:

Objectifs financiers

Clé de
répartition

Taux de
réalisation

I sat

Montant de
rémunération
variable
correspondant

Chiffre d'affaires 20% 85,0% 97 750
Résultat net 20% 250,0% 287 500
Frais généraux internes, hors 10% 131,19 75 383
exceptionnels
Los; ratio brut hors frais de gestion 10% 244,0% 140 300
de sinistres
TOTAL (A) 104,51% 600 933
Montant de
Objectifs stratégiques et Clé de Taux de rémunération
managériaux répartition réalisation variable
correspondant
Plan Stratégique Fit to Win 20% 125,0% 143 750
Management/gestion des talents 10% 125,0% 71 875
Projet Solvency 2 5% 125,0% 35938
Relance commerciale 5% 75,0% 21 563
TOTAL (B) 47,50% 273125
TOTAL (A+B) 152,01% 874 058
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omhlLe etsauxp fleatttiefi @t @ odlers &

des nominations et des rémunérations réuni le 6 févrie

2018, approuve par |l e co
fevrier 2018 et soumi s a
générale des dB2101%nnaire

correspondant a un monta87d€58

30% de la rémunération variable annuelle estLdifférée
rémunération varigimeposée ditre d017(année N)
seradonc versélon les modalités suivantes:

A 70% en N+1, soit 611 @4érsés en mai 2018
A 15% en N+2, soit 131€408rsés en mai 2019
A 15% en N+3, soit 131€408rsés en mai 2020

Un dispositif de malus est introduit sur la rémunératior
différée en cas de pertes observéesaadatet de
versement

coface



REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL
EXERCICE 2018 (1/4)

Structure de rémunératiale M. Xaviddurand proposee pour 2018

Analyse marché
vs Médiane
(source Towers 2017)

ARémunération fixenaintenue au niveau fixé le 9 février 2016, date de début du mandat
A 575K

Rémunération fixe: 575

ARémunération variable annueathentant cible et structure inchangés depuis le 9 février 2016

A Cible 100% de la réemunération fix@dd€a 100% d’' atteinte des obj
d objectifs financiers et 40% d’  objectifs st

A Amplitudede 0 a 200% de la rémunération fixe:

0o De0% al50% our | es objectifs financier20%correspondant a at

0 de0% & pour |l es objectifs stratégiqua2s%et managéri aux, a
Rémunération totale cible: 1 15(

AR®mun®r ation variable |l ong terme (attributio t

A 65. 000 actiodg performance dans le cadre d@a@Igfnontant évalué a594€188 | a dat e d ut

**Rémunération globale cible: 1 74

*panel de 40 sociétés du SBF80c o mpar abl es ° Coface en termes de chi fyfographigded a ect

** hors avantages en nature dont le montant estimé est comparable a 2017
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REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

EXERCICE 2018 (2/4)

Rémunératiowvariableannuelle 2018 de M. Xavier Durand

ALes critéres proposeésipodvialluaéivan waki ©mi tky e

sont les suivants:

Objectifs financiers Clé de répartition
Chiffre d'affaires 20%
Résultat net 20%
Frais généraux internes, hors exceptionnels 10%)

Loss ratio brut hors frais de gestion de
sinistres

TOTAL (A) 60%

10%

Objectifs stratégiques et managériaux Clé de répartition
Plan stratégique Fit to Win 15%
Renforcement de la dynamique commerciale 15%)
Développement du modéle interne 5%
Renf orcement de | 6en 5%
TOTAL (B) 40%
TOTAL (A+B) 100%
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gue proposée par le comité des nominations et des
rémunérations et approuyv
sera soumis a approbatio
actionnaires qui suit | a

30% de la rémunération variable annuelle est différée.
rémunération variable due au titre de 2018 (année N)
donc versée selon les modalités suivantes:

A 70% versé en N+1
A 15% versé en N+2
A 15% versé en N+3

Un dispositif de malus est introduit sur la rémunératior
différée en cas de pertes observées ou de révocation
faute grave ou lourde avant la date de versement

coface



REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL
EXERCICE 2018 (3/4)

Rémunération varialdieng terme 2018 de Xavier Durand

A Attribution de 680 actions gratuites de performadtectaugénératians le cadre danglermincentive
Plan2018LTIR2 0 1 8 ) , d o définitive seaacsupaordosneetail'atteinte des conditions de perfo
suivantes :

A 5% des actions attribuées seront acquises sous condition de réalisatioRdATifRaiwcleoAveragdangible
Equty de COFACE SA au titr2020de | " exercice clos | e

AS50% des actions attribuées seront acquises sous
croissance diietaSharehold&eturn (TSR) de COFACE SA comparée a la croissance du TSR des établissel
C 0 mp 0 s a BuroStbxsAssurahdswrla période

La période d'acquisition des actions est faee a 3
Leplan ne prévoit pas de périodertervation

30ndes actiorscquises au titre du LZ0P8 devr@treconservar le directeur général jusqu'a la fin de
mandat social ou de toute autre fonction qu'il serait amené a exercer au sein de Coface
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REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL
EXERCICE 2018 (4/4)

Synthése de la remunération global&d€avier Durand

Rémunération variable globa

A

N

Rémunération Rémunération Rémunération Avantages ennature | g |
annuelle fixe variable annuelle variable long terme + (véhicule de fonction | B3| Rémunération totale
(salaire de base) (bonus) (LTIP) et GSC)

30%
70% diffe Actions gratuites
verséen féré: de performance
15% N+2
N+1 15% N vesting N+3

Soit un taux global de rémunération différég

représentant 66% de la rémunération varial
globald = 100% dbéatteint
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Rappelle versement de 30% du bonus est di

Un systéme de malus est en place en cas deg:

pertes observées a la date de versement,

révocation pour faute grave ou lourde avat
date de versement

féré.

1t la

coface



|POLITIQUE D" ATTRI BUTI ON DE JE

La politique doprésence|finée eni20la ®e rjectonmu i d
par le conseitn 201&ta été appliguéeomme suit :

APour | es membres du conseil ddéadmini stration
- Part fixe : 8 O8par anfdroratdaemporide la durée du mandat) ;

- Part variable : 2 @@ar séance, plafonnée a six séances.

APour | es membres du comit® ddéaudi't
Président
- Part fixe : 17 08@ar anfdroratdemporige la durée du mandat) ;
- Part variable : 2 @)0ar réunion, plafonnée a six séances.
Membre du comité d’ audit
- Part fixe : 5 0@8par anfdroratdemporide la durée du mandat) ;

- Part variable : 1 @0ar séance, plafonnée a six séances.
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|POLITIQUE D" ATTRI BUTI ON DE JE

APour les membres domité des nominations et des rémunérations
Président
APart fixe : 8 08par angrorataemporige la durée du mandat) ;

APart variable : 2 GD@ar réunion, plafonnée a cing réunions.

Membre du comité des nominations et des rémunérations
APartfixe 3000€ par anf{rorataemporide la durée du manclat)

APartvariable : 1 08par séance, plafonnéing réunions

Pourl ' e x 2018ke conseila expriméde souhaiaumoisd ' aauvuid I' joenchmarlde la pratiqueles
sociétédrancaisesomparablea Cofaced ' a u g OeclO0& @ar séancela part variableattribuéeaux
membreslu conseiet descomitésParailleursles membreslu comitédesrisqueserontrémunéréselonles

mémeseglesCesmodificatiorentrerorgnvigueupourdescomitéslumoisdejuille2018

Laurent Mignamrésidenduconseild 6 ad mi nneb®n &t i ong doauc
remunération au titre de son mandat au seCCQACEA

| COFACE SAAssemblée Générale Mixte | 16 MAI 2018 coface



coface

8. PRESENTATION DES 26 RESOLUTI
L' ASSEMBLEE GENER

CAROLE LYTTON
SECRETAI RE DU BUREAU



coface

PRESENTATION DES 13 RESOLUTIO
A CARACTERE ORDINAIRE



| 1EREET ZMERESOLUTIONS : COMPTES 2017

1ére_ - Approbatiordescomptessociauxdel 6 e x 207 i c e
L=l Résultatet: 208152350

. Zéme_ - Approbatiordescomptesconsolidésdel 6 e x 207 i c e
resolution ) .
Résultanetpartdugroupe 832130000
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3FME RESOLUTION : AFFECTATION DU RESULTAT ET MISE [
PAIEMENT DU DIVIDENDE

Fme - Affectatiordu résultatet miseen paiementlu dividendevVersemeraux
actionnaires ' mamtantie 532908170 soitundividendede 0,340 par
action(enviro®&odubénéficparaction)

- Deétachemedudividende24mai2018
- Miseenpaiement28mai2018

résolution

- Il est égalementappelégue Cofacea lancéun programmele rachat
d ' a cpouruonmgtantiblede30millionsl ° e dontlamsiseenceu v r e
intégraleorterde tauxdedistributioaenvirol 0@ durésultat

1Y compris les actions -@étenues
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| 4EMERESOLUTION : JETONS DE PRESENCE

4eme - Montantdes jetons de présencealloués aux membresdu

resolution conseild 8 a d mi npowlt & eaxt 80BN c e
4500000

Alasuitedel ' é v adéstraavduxiuconseilce derniea souhaitéauvu
d ' kenchmar#felasituatiomlansd ' a sdciété&frsncaisesomparables
a COFACEA, procédea unelégéreaugmentatiae la rémunératictes
membreduconseilafind * renforcdr * at t ract i vit é
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5FMERESOLUTIONUA ORI S
EN VUE D’ OPERE

5éme

-Autorisatiomu consei | ddoadmi ni strati
résolution de la Société

Exemples possibles de rachat

A Assurefa liquiditéet animefe marchélestitresdansle cadred * contrat
deliquiditéonclaveaunprestatairdeservicesl * i nvesti ssen

A Attribueau mandatairsocialet auxsalariéslesactionglansle cadrede
pland ° at tdr’iabculé¢piawsths & p salarpl®@touteautreforme
d’ al |ldd aaduxnoorhradepersonnel

A Atitrede paiemenbud ' é c llamsiegagired ' o0 p é dearbissances
externe

Limite: 10%dunombrel ° a ccomposarscapitasocial
Durée 18 mois
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6FVEET FMERESOLUTIONSATRFICATION DE LA COOPTATION
DEUX ADMINISTRATEURS

. Géme_ - Ratificationde la cooptationde Nathalid.omorle 27 juillet2017 en
résolution remplacemedéMartin®dillard

7=I0E - Ratificationde la cooptationde Isabelld_aforgude 27 juillet2017 en
résolution remplacemedéLindalackson
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8FMEA 1GMERESOLUTIONS : RENOUVELLEMENT DU RENDA
TROIS ADMINISTRATEURS

geme - Renouvellementu mandatde EricHémaenqualited * ad mi ni s
résolution pouruneduréedequatreansprenantinal ' idels’'uaes sgématalé € e
appeléastatuesurlescomptedel ' e xobosle@idécembr2021

- Renouvellement du mandat de Sharon MacBeathen qualité
geme d’ admi rmpousubedwwéede guatreansprenanfinal ’ | des u e

résolution | ' a s sgénéraléppeted statuesurlescomptedel ' e xaboslec i ¢
31décembr2021

- Renouvellement du mandat de Olivier Zarrouatien qualité
10:me d’ admi rmpousubedwwréede guatreansprenanfinal ’ i des u e

résolution | ' a s sgéenaraléppetéa statuesurlescomptedel ' e xaoslec i ¢
31décembr2021

| COFACE SAAssemblée Générale Mixte | 16 MAI 2018 coface



|1EMERESOLUTION : CONVENTIONS REGLEMENTEES

11éme - Approbation des conventions et engagements visés par les
résolution articles L. 2288 et suivants du code de commerce

A Une convention nouvelle autor
A Deux conventions renouvel ées
A Cing conventions déja approuvées
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1EMERESOLUTION : REMUNERATION DU DIRECTEUR GENI
AU TI TRE DE L' EXERCI CE CLOS |1

Approbationdes élémentsde rémunératiordue ou attribuéeau titre de
| 6 e x €lasle 31déeembr017a XavieiDuranddirecteurgénéral

Rémuneératiannuelléixe 575000€ brut,inchangéepuide débudumandaendate
du9fevrie016

A Rémunératiovariableannuelleattribuée 874 058 € brut (correspondaidt un taux
d’ at de&5201% desobjectifdixespour2017, dont70% versésen 2018apres
approbatiode!l ' a s sgemiilalg6&1840€), 130en2019(131109€) et 180 en
2020(131109¢)

A Rémunératiovariabldongterme 60 000 actionsgratuitesie performancattribuées
dandecadreduLTIP2017(valeualadated * at t:8700BCf)t i o n

A Avantageen nature priseen charged hauteude 625% descotisationauprésie la
Garantiesocialedu chefd * e n t et @dupnandatagsocialmisea dispositiom * u n
veéhiculelefonction

12me
résolution
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1FMERESOLUTION : REMUNERATION DU DIRECTEUR GEN
POUR L' EXERCI CE 2018

Approbationdes principeset des criteres de déterminationde répartitionet
d d at t daséamentside némunératiordu directeurgénéralpourl 6 e x e

13‘ame
résolution 2018

ARémunération annufele: 575 00CE, inchangédepuis le début du mandat en date du 9 fé
2016

ARémunération variable anr2@1i@ structure inchangée depuis le début du mandat en d
9 février 2016

Acible 100% de la rémunération fixe, So€&75K00 % d’' attei nte des objectif
financiers et 40% d’' objectifs stratégiques et mar
Aamplitude de 0O a 200% de la rémunération fixe (150% |
maxi mum de 250% et 50% pour |l es objectifs stratéc
125%)

Aersement 70% versé en N+ 1 p20%différé15averse en Nk2et 15% iINgSdaenma n

ARémunération varidblegterme attribution de 65 000 actions gratuites de performance
cadre du LTIP 2018 (valeur alddatet t r i198€t i on: 594

Avantages emature maintien des avantages actuels, incluant la prise en charge a haut
62, 5% des cotisations aupres de | a Gar
(GSC) et I a mise a disposition d’un vé
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PRESENTATIQDES 13
RESOLUTIOMS8CARACTERE
EXTRAORDINAIRE



| 1£MERESOLUTION : REDUCTION DE CAPITAL

14me Autorisation au conseil dodoadmini s
résolution de la Société par annulation des actions détenues en propre

Limite: 10 % du capital par période nmiz4

Durée 26 mois
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|15MERESOLUTION : AUGMENTATION DE CAPITAL

D®l ®gati on de comp®tence au consei
vue doaugment earincbrporatioa geiréseaves, bereficesa |
ou primesou toute autre somme dont la capitalisation serait admise

1§me
résolution

Plafond 80Ma - plafonéutonome
Durée 26mois

Délégatiomonutilisableenpérioded 6 o gublique
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|16MERESOLUTION : AUGMENTATION DE CAPITAL

| D®l ®gati on de comp®tence au conse.i

16me ddaugmenter | e c aavectmaihtiensdodrdital par
résolution préférentiel de souscription ddacti ons et/ ou de t i
acc s 7 ddéautres titres de capital
titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de
capital a émettre

Plafond 120Ma - plafonchominajlobapoulesaugmentatiodgcapital
Durée 26mois

Délégatiomonutilisableenpérioded 6 o publique
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|17EMERESOLUTION : AUGMENTATION DE CAPITAL

D®l ®gati on de comp®tence au conseil dbo
. social par émissiomyvec suppression du droit préferentiel de souscriptionl 6 a c t i ¢
1/Fme et/ ou de titres de capital donnant acc
résolution | attribution de titres de cr®ance et/

capitalaémettre,ans | e cadre dooffres au publi

Plafond 45M€

- s’ i mneprdet seusplafondnominalglobal pour les augmentationde capitalavec
suppressiotudroitpréférentiele souscriptiorfaliséesnapplicatiodes17me 18meet
21emerésolutions

- s’ I muyrlepta®ndominatlobate120ME

Prix : fixéparle conseikt au moinségala la moyenngondéréeles coursde
| ' ades$3deoniereséanceseboursaiminuéd ' uwdécaenaximalde5 %

Durée 26mois

Délégatiomonutilisableenpérioded 6 o publique
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| 1§MERESOLUTION : AUGMENTATION DE CAPITAL

D®l ®gati on de comp®tence au conseil dbo

18me social par émissiomyvec suppression du droit préférentiel de souscrjption
P : ddoactions et/ ou de titres de capital d
résolution donnant droit ° | dattribution de titre
acces a des titres de capital a émeteplacements privési s ®s ~  [R2dar t i

Il du Code monétaire et financier

Plafond: 30ME-s ' i rayr()Ile pbafondhominadjlobate45VE préviala
17merésolutiort sur(ii)le plafondhominaglobatie 120ME préviala 16me
résolution

Prix: fixécommelanda 1 7merésolution
Durée 26mois

Délégatiomonutilisableenpérioded 6 o publique
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|IFMERESOLUTI ON : FI XATI ON DU P

Autorisationau conseild 6 a d mi nénsdsd & & U g mede tapithljaven

1Gme suppressiondu droit préférentielde souscription par offres au public ou par
résolution plac.ementwrivé.svisésél 0 a L.#4ltzllldieCodemonétairest financierdefixer
leprixd 6 ®mi ssi on

C Autorisationdonnéeau conseil pour fixer le prix d 6 ® mi gas i o n
dérogatiorauxconditionsprévuesaux17#meet 1&merésolutions

Leprix seraaumoinségal:
/Soitaucoursmoyerpondérélel ' a lejbuip@aédaria datedefixatiorduprixd *° é midsnsiiéo n ,
d ' uwéretenaximaldel10%;

/Soita la moyenngondéréelescoursde| ’ a sutunepériodade 6 moisprécédartta datede
fixatiomuprixd © € midisnsuéd n wWéretenaximalde10%

Limite: 10%ducapitasociaparpériodele12mois
Durée 26mois

Nonutilisableenpérioded 6 o gulblique
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20-MERESOLUTIOMUGMENTATION DU MONTANT DES EMIS
AVEC OU SANS MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE

SOUSCRIPTION

20me Autorisation au cond®augrdmtdeni nli s tmarn t
résolution émissions avec ou sans maintien du droit préférenseluseription

C Autorisation conféréeau conseild dadmi nddaughieahner
nombrede titres a émettrepour une émissionréaliséedansle cadredes

16me 17me gy 18Me résolutionsau mémeprix que celui retenupour

| & ® miingiadei o n

Conditions

- realisatiodandes30jourgdelacloturalelasouscription
- dandalimitede1l5%del ' é minitgalge i 0 n

- auprixdel ' é minitgle i o n

Plafond: s ' i nsprlatrésolutiomoncernéet le plafondhominablobal
prévialale™merésolution

Durée 26mois
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|2EMERESOLUTION : AUGMENTATION DE CAPITAL

Délégatiorde compétenceau conseild 6 a d mi nensued & & u g reecapttaé r
21eme socialparéemissiond 6 a ¢ et/obuadatises de capital donnantaccesad 0 a utitres e s
> _ de capital et/ou donnantdroit a| 6 at t deititves tei c@anceet/ou de valeurs
résolution mobiliereslonnaniaccésa destitresde capitala émettreenrémunérationl 6 a p pnor t
nature

Plafond: 30 ME - imputatiosur(i) le plafondle 43V prévia la 1 #Merésolution
etsur(ii)le plafondjlobatie 120ME préviala 168™merésolution

Durée 26mois

Délégatiomonutilisableenpérioded & o fulblique
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ZZEMERE,SOLUTION : AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVI
SALARIES DE COFACE EN FRANCE

. D®| ®gati on de comp®tence au conseil dBo
22me ddaugment er aleesuppessiornda diroit préferanteellde souscripdon
résolution ®mi ssion doact®oasyv@e adax Sadh® t &nts do
déentreprise

C Délégatiomestinéed permettrde développemerdel & a ¢ t isalanié a r
auprofitdesadhérent@unpland 0 ®p aoemé r epr i s e

Plafond 3,2 ME
Amputatiosurle plafonshominagloba(12000000)

Alafondommuavecceluidela23merésolutiodelaprésentassemblée

Prix : fixé parle conseilavecune décotemaximalae 20% par rapporia la
moyenndescourscotésdel ' a dutamtes20séanceslebourserécédaria
décisiofixantadated ° o u Welasduscripgon

Durée 26mois
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2FMERESOLUTION : AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVI
SALARI ES DE COFACE A L' ETRANC

. Délégation de compétence aucortséila d mi ni wu & ad @ @aumg ment er
23me soci al par @Eawcsppiessiomudrdibpeférentieh de souscriptieEm
résolution f a v e u catédodalerbeénéficiaires déeterminée

C Délégatiordestinéea permettrede développel & a c t isalari@aa r i
profitdessalariesdesociétédiéesayantieursiegesocialhorsde France

Plafond 3,2 ME
Amputatiosurle plafonshominagloba(12000000)

MPlafondommuavecceluidela22merésolutiodelaprésentassemblée

Prix: identiqua celudela2Z™erésolution

Durée 18mois
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2FMERESOLUTI ON : ATTRIBUTI ON D
PROFIT DE MANDATAIRES SOCIAUX ET SALARIES DE LA S

24me
résolution

Autorisation au consei |l ddadmini strat.
existantes ou a émettre, en faveur de certains salariés et mandataires sociaux de la
Société et des sociétés lui étant liées

C Autorisationvi sant ~ permettre | dattrib
mandataires sociaux et salariés deolziété

Attribution définitivepouvant étre soumise en partie ou en totalité a des
conditions de performance

Enveloppe maximalé %d u nombr e d’ actions com
date de la décision de leur attribution (imputation sur le monggobalominal
prévue a la 98résolution)

P®r i ode doac qlans sansipaiodecaasenvatioma | e

Délégatoau conseil avec faculteée de sul
bénéficiaires et |l e nombre d’ actic

Durée 38mois
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| 25 MERESOLUTIOMODIFICATION DES STATUTS

25me
résolution

Modificatiordel 6 a 233 il¢talinéadesStatuts

L’ aeBi okefait plus référence a « |
dans | a | oi par une référence a «
uniguement aux dispositions Iégales et réglementaires applicables en la ma

Article 23 831er alinéa :

« Tout actionnaire peut participer, personnellement ou par mandataire, dans
conditions fixées par la réglementation en vigueur, aux assemblées sur just
son identité et de la propriété de ses titres, conformément aux dispositions |
et réglementaires en vigueur ».
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‘ZG‘EMERESOLUTIOI‘P:OUVOI RS POUR L™ ACCO

FORMALITES

ome
. 26 _ Pouvoirgpoureffectuetes publicationsetformalitédégales
résolution
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QUESTIONSREPONSES




coface

VOTE DERESOLUTIONS




coface

9. RAESULTA[DES VOTES ET )
CLOTURBEL " ASSEMBL EE
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MERCI DEOTREPRESENCE



|INFORMATIONS LEGALES

AVISMPORTANT

Cetteprésentatiométépréparéexclusivemepoul ' A s s @nébald€COFACBAdulémai2018
Cetteprésentatiame contienguedesinformationrgsuméest ne prétenghasétreexhaustit. e GroupeCofacene prendpasderesponsabiligbun'utilisatiode cesmatériaux
partoutepersonne

Lesinformationsontenuedanscetteprésentatiamontpasfaitl'objetd'unevérificatiomdépendantAucuneeprésentatiaugarantiegxpresseuimplicitegstfaitepour et
aucuneertitudee doitétreplacésur,I'équitél'exactitudéexhaustivitgul'exactituddesinformationsu opiniongontenuedanscetteprésentatioiNi le GroupeCofaceni
sesfilialeusesconseillersi aucuneeprésentadecespersonnesloivenavoiraucungesponsabiliburunepertedécoulardel'utilisatiode cetteprésentatiasudeson
contenu

Lesparticipantsontinvitésa lire les étatsfinanciersonsolidéde| ' a (Réséilmannuel2017 et du premietrimestréT1-2018 et complétecetteinformatioavecle
Documerderéférenc@017 quia étédéposé@aupresiel'AutoritélesMarchéginancier&«AMF»le 5 Avril2018sousle numérdr 180267 Cesdocumentgrésenter{tous
ensembla)nedescriptiodétailléeuGroupeCofacesonactivitésastratégiesasituatiofinancieretlesfacteurslerisque

Cetteprésentatiorontientertainesléclarationgrospectivea titreindicatiseulement.esdéclarationsrospectivesncernemtesattentesgroyanceqrojectionsesplans
futursetlesstratégiesesévénementutendancegrévuetdesexpressiorsmilairesoncernamtessujetsjuinesontpasdesfaitshistoriqued esénoncéprospectifsont
fondésurlesopinionshypothésest attentesiurendemerititurde Cofacésroupeentenantomptaletoutedesinformatiorectuellemenisponibles e GroupeCofacene
s ' e ndg’ aaguéacormpabliennemiseajourouunerévisiomecesprévisionsiia communiqueenouvellesformationéyénementsituroutouteautrecirconstance

L'informatiqerospectivetlesénoncégrévisionnetomportenparnaturedesrisquegtdesincertitudegentifiésunon, et peuvenétreaffectéepardenombreufacteurs
susceptiblede donnetieua un écartsignificaténtreles résultatséelset ceuxindiquéslanscetteprésentatiolVousétesinvitésa vousréféreiau chapitrés « Principaux
facteurslerisqueetleurgestiormuseinduGroupe> duDocumertteréférenc2017duGroupeCofaceafind * o kuhedesdriptiodecertaindacteursjsquegtincertitudes
importantsusceptibles ' i surlésactvitésluGroupe&CofaceLeGroup&ofacaes ' e ndy’ aaguéacoripablieunemiseajourouunerévisiomecesprévisionsia
communiqueenouvellemformationéyénementsituroutouteautrecirconstance

Cetteprésentatiotontientertainetformationguin'ontpasété préparésonformémeatixNormesnternationalelinformatidmancieréIFRSx»)Cetteinformatioa ses
limitecommeutild'analysetnedoitpasétreconsidérésolémerducommesubstitypour'analyselenosrésultatprésentéselorlesIFRS

Desinformatiorsomplémentairesntdisponiblesurle siteinternetiu Groupe&ofacedandarubrique Investisseuwr(http//wwweofaceom/fr/investisseurs

Cetteprésentatiameconstitupasuneoffredeventeniunesollicitatiotf uneoffred'achetedestitresCofaceSAdansaucunguridictian
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